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- MINISTRADORES DOS MODULOS DE GESTAO UNIVERSITARIA -

DIRETORES DA LOBO & ASSOCIADOS, COORDENADOR DA UNIDADE DE EAD DO
INSTITUTO LOBO E, TAMBEM, ESPECIALISTAS NAS PALESTRAS ESPECIFICAS

Roberto Leal Lobo e Silva Filho

Graduado em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade Catélica
do Rio de Janeiro - PUC/RJ, é Mestre, Doutor e Doutor Honoris Causa
pela Universidade de Purdue - USA, e Professor Titular da
Universidade de Sdo Paulo - USP. Foi Diretor do Instituto de Fisica de
Sao Carlos - USP; Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas e
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq, ambos do Ministério de Ciéncia e Tecnologia; Coordenador do
projeto de implantacdo e Diretor do Sincrotron - Laboratério Nacional
de Luz Sincrotron-CNPq; Reitor e Vice-reitor da Universidade de Séo
Paulo - USP (1986-1993); Reitor da Universidade de Mogi das Cruzes -
UMC (1996-1999); Presidente do Projeto Alfa na Europa e na América
Latina até 2000. Atualmente é Membro do Conselho Deliberativo do
Nucleo de Pesquisas sobre Ensino Superior — Nupes, Universidade de
Sao Paulo - USP, Membro do Conselho Técnico-cientifico do Instituto
de Pesquisa Eldorado, Sécio-diretor da Lobo & Associados Consultoria
e Presidente do Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacéo,
da Ciéncia e da Tecnologia.

Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo

Licenciada, Bacharel e Psicéloga pela Universidade de Mogi das
Cruzes — UMC é Pos-graduada em Administracdo Universitaria
pela Universidade da Flérida — USA. Foi Psicologa pelo Instituto
de Previdéncia do Estado do Ceara, Professora Assistente de
Psicologia, Chefe de Planejamento e Avaliacdo e Diretora
Pedagogica na Universidade de Fortaleza - Unifor; Assessora
Académica da Reitoria, Coordenadora de Planejamento e Vice-
Reitora e Reitora em exercicio da Universidade de Mogi das
Cruzes - UMC. Atualmente é Socia-Diretora da Lobo &
Associados Consultoria e Vice-presidente do Instituto Lobo para
Desenvolvimento da Educacao, da Ciéncia e da Tecnologia.

Oscar Hipolito

Graduado em Fisica pela Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho — Unesp; Mestrado e Doutorado pela Universidade de
Sao Paulo — USP e Pos-doutorado pela University of California, San
Diego (EUA), foi Pesquisador Nivel IA do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq até 1998; Diretor do
Instituto de Fisica de Sao Carlos - USP; Coordenador do Comité de
Fisica e membro do CTC da Capes; Coordenador dos Comités de
Avaliacdo do CNPq e Fapesp; Pré-reitor Académico da Universidade
de Mogi das Cruzes - UMC; Pré-reitor Académico da Universidade
Bandeirante de Sdo Paulo - Uniban e Pré-reitor de Pesquisa e POs-
graduacgdo da Universidade Cidade de S&o Paulo - Unicid. Atualmente
€ Pesquisador e Coordenador da Unidade de EAD do Instituto Lobo
para o Desenvolvimento da Educacéo, da Ciéncia e da Tecnologia e
Consultor Especialista da Lobo & Associados Consultoria.
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Nossa Empresa

A Lobo & Associados Consultoria tem como objetivo agregar experiéncias e gestores de
reconhecimento nacional, fomentar o estudo de casos sobre educagédo e de proporcionar, por
meio de consultorias, cursos e parcerias, a oportunidade de colaboragdo com outros gestores e
instituicbes que queiram desenvolver projetos integrados, especialmente construidos para
solucionar problemas de ordem académica e administrativa ligados a educacgdo, ciéncia e
tecnologia.A conviccdo de que as instituicbes devem estar proximas a fronteira do
conhecimento, ser capazes de desenvolver novos conceitos e técnicas, aliada & importancia
fundamental da qualidade individual para obter qualidade global, norteou o Prof. Roberto Leal
Lobo e Silva Filho e a Prof? Maria Beatriz de Carvalho Melo Lobo a desenvolverem, também,
unidades de aperfeicoamento, treinamento e formac&o de recursos humanos, capacitando
gestores a vencer os desafios impostos pela exacerbacdo da concorréncia, pelas novas

exigéncias legais e pela permanente busca da melhoria de processos e resultados.
A IMPORTANCIA DA CAPACITACAO A DISTANCIA DOS GESTORES DAS IES
A PROPOSTA DA LOBO & ASSOCIADOS

A Lobo & Associados Consultoria, contando com o apoio do Instituto Lobo para o
Desenvolvimento da Educacdo, da Ciéncia e da Tecnologia, esta levando a todas as IES a
oportunidade de capacitar e aprimorar o desempenho de seus gestores, aprofundando
conhecimentos, praticas e discussdes relevantes sobre 0s aspectos académicos,
administrativos, financeiros e legais dessas instituicdes, uma necessidade urgente e prioritaria

em época de alta concorréncia, mudanca de legislacédo e escassez de recursos.

Conscientes das dificuldades de locomover e subsidiar os gestores - principalmente
Coordenadores de Curso e Chefes de Setor - para participacdo nesse tipo de curso e do
imperativo de levar as equipes de gestdo os mais modernos e aplicados conteldos da
administracédo das IES, a Lobo & Associados buscou a tecnologia telepresencial com a melhor
relacao custo/beneficio para permitir que qualquer IES, pequena ou grande, publica ou privada,
nas capitais ou no interior de qualquer Estado do Brasil, possa ter acesso a um amplo conjunto
de temas, que podem ser contratados em conjunto, ou em separado, utilizando equipamentos
ja disponiveis em praticamente todas as instituicoes.

A Unidade de EAD da Lobo & Associados/Instituto Lobo disponibiliza, atualmente, 19 Médulos
corporativos telepresenciais de 11 horas, sobre temas importantes da gestao universitaria,

nelas incluidas palestras enriquecidas com partes de filmes e ilustracdes, discussao, respostas
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de perguntas dos participantes e apresentacdo de casos de sucesso, que contam com a

exceléncia da Lobo & Associados e de seus Especialistas, além de renomados convidados.

Os modulos telepresenciais podem ser adquiridos para capacitacao corporativa em grupo na
prépria IES, com o material didatico disponivel pela internet, ja incluso no valor do médulo. As
gravacdes ficam disponiveis, via senha, pela internet para atender aos gestores que, por

ventura, venham a perder algum Modulo presencial,

Em cada médulo adquirido para grupos pela IES, além do conteldo apresentado, sera
disponibilizada apostila com todas as orientagdes para que o Coordenador Local organize a

interacdo, 0 envio de perguntas/respostas e possa desenvolver, com a equipe de gestédo da

IES participante, trabalhos em grupo dirigidos objetivando a fixacdo do contelddo, a ampliacdo

da discussdo local e a adequacdo/aplicacdo a realidade da IES, incluindo perguntas para

avaliacdo (opcional) de rendimento do participante.

Dessa forma, todo o know how da Consultoria sera repassado para que a IES possa formar um
time motivado e capacitado para enfrentar os desafios que estdo exigindo cada vez mais uma

gestdo universitaria profissionalizada e competente.

Ou seja, as IES adquirem um ou mais modulos corporativos em EAD (j& recebem o
equipamento de recepc¢do) e também poderado contratar outros futuros modulos e palestras que
serdo oferecidos para atender as mais diferentes necessidades institucionais (desde
capacitacdo pedagolgica para professores de ensino superior, diretrizes curriculares,
treinamento de funcionarios etc., até cursos em areas pouco exploradas, como por exemplo:
biblioteca, secretaria de colegiados, eventos e cerimonial, entre outros), a la carte, de acordo

com sua conveniéncia

Vocé gestor, ou egresso dos eventos nacionais da Lobo & Associados, que pensou: “0s meus
colegas, os gestores da minha IES deviam ouvir o que os Diretores da Consultoria pensam e
sugerem”, pode levar para sua Instituicdo os melhores cursos do Brasil em gestao universitaria
moderna, ou completar sua capacitacao se inscrevendo nos médulos apresentados nas salas

interativas franqueadas.

FACA JA A INSCRICAO NOS MODULOS TELEPRESENCIAIS DA LOBO!
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A TECNOLOGIA DA UNYCA UTILIZADA PELA LOBO - UNIDADE de EAD

A LOBO & ASSOCIADOS escolheu a UNYCA TV CORPORATIVA do GRUPO PRIMA,
REFERENCIA EM ENSINO TELEPRESENCIAL, para ser seu parceiro tecnolégico na
montagem e transmissdo de seus cursos a distancia. A transmissédo dos eventos via satélite
acontecera a partir dos seus estudios, que possuem canais proprios de TV DIGITAL e a mais
moderna tecnologia de transmisséo ao vivo, em tempo real e de forma interativa.

O sinal é transmitido pelo Satélite Amazonas, estrategicamente posicionado para garantir total
cobertura em todo territorio nacional, com excelente qualidade de imagem. Além disso, o sigilo
das informacOes e a seguranca da transmissdo do sinal sdo garantidos pela tecnologia de
ACESSO CONDICIONAL, ndo permitindo a recepgéo, ou captagdo do sinal por empresas nao
autorizadas.

A captacao e recepcéo do sinal dos médulos da Lobo & Associados ocorrerdo nas salas das
IES que contratarem um ou mais moédulos do pacote corporativo de acordo com as
informacgdes técnicas constantes nesse folder

A interacdo se dara a partir do envio de e-mails das salas para os estudios, previamente
organizados pelo Coordenador Local, para serem respondidas ao vivo. A Lobo & Associados
garantira as respostas de todas as perguntas enviadas durante o tempo de transmissao do
moddulo, em até 72 horas pelo e-mail da Consultoria.

Para captacdo do sinal nas IES clientes sera necessaria a instalacdo de um KIT de Recepcéo
pela REDE PRIMA composto, basicamente, de uma antena receptora de 1,5 ms e de um
decodificador de sinal. O KIT de instalacdo ja estd incluido no valor do primeiro mddulo
adquirido.

A Instituicdo cliente devera disponibilizar para recep¢éo do sinal e realizagdo do médulo uma

sala/auditério para o numero de participantes, teldo, multimidia, equipamento de &udio
compativel com o espaco e um micro ligado a Internet.

Uma vez definido o ponto da IES cliente, sera fornecido o roteiro de implantacdo para cada
localidade, informando a estrutura necessaria para 0s eventos telepresenciais e o técnico
instalador daré as orientacfes basicas de utilizacéo no local.

A responsabilidade de manutencédo da chegada do sinal sera da UNYCA TV CORPORATIVA,
que também oferecera assisténcia técnica do equipamento sob responsabilidade e por conta
da IES cliente, enquanto a mesma fizer uso do contrato de comodato com o Instituto Lobo.

AJUDANDO NA CAPTACAO DE RECEITAS

A UNIDADE DE EAD DA L&A IMPLANTAU PARCERIAS COM AS IES CLIENTES DOS
MODULOS AQUI OFERTADOS PARA TRANSMISSAO DE CURSOS DE EDUCACAO
CONTINUADA, ORGANIZADOS NAS MAIS DIVERSAS AREAS E NIVEIS, DE MODO A
TRANSFORMAR A SALA DE RECEPCAO DO SINAL NA IES EM UNIDADES DE NEGOCIO
COM GRANDE PERSPECTIVA DE CAPTACAO DE RECEITAS ORIUNDAS DESSES NOVOS
CURSOS DE EAD, QUE PODERAO LANCADOS PARA SUAS COMUNIDADES INTERNA E
EXTERNA.
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MODULOS DE 11 HORAS EM 2 DIAS COM A SEGUINTE DISTRIBUICAO DE CARGA
HORARIA

EAD - “MODULOS DE GESTAO UNIVERSITARIA”

1° DIA — Horério de Brasilia

2° DIA — Horério de Brasilia

9h00 as 9h30 Abertura e Orientacdes 9h00 as 10h30 |Palestra

9h30 as 11h00 |Palestra 10h30 as 11h00 |Intervalo

11h00 as 11h30 |Intervalo 11h00 as 12h00 |Discusséao

11h30 as 12h30 |Discussao 12h00 as 14h00 |Intervalo (almo¢o)

12h30 as 14h30

Intervalo (almogo)

14h00 as 15h30

Palestra

14h30 as 16h00 |Palestra 15h30 as 16h00 |Intervalo
16h00 as 16h30 |Intervalo 16h00 as 17h00 |Discussao
16h30 as 17h30 |Discussao 17h00 as 17h30 |Relato de caso

MODULOS DE GESTAO UNIVERSITARIA — TEMAS

DATAS*

9. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI (0o que é
planejamento estratégico, como diferencia-lo de um PDI,
como implanté-lo com eficiéncia e conseguir resultados, 0s
contetdos do PDI, como construi-lo e como adapta-lo a
legislacdo e as realidades institucionais, exemplos e
ferramentas de implantagdo e acompanhamento do
planejamento e PDI)

10 e 11 de DEZEMBRO de 2008

10. COMUNICA(;AO E MARKETING NAS IES (conceito
de marketing e estrutura na IES, problemas e solucfes
para comunicagdo interna e externa, mercados e suas
segmentacbes, como aumentar a atracdo de alunos,
endomarketing, acdes e ferramentas de marketing, gastos
e controle de resultados)

18 e 19 de FEVEREIRO de
2009

11. EVASAO NAS IES: CAUSAS E REMEDIOS (o que é
evasdo e como medi-la, estudos nacionais e internacionais
sobre causas da evasao, indices de evasao no Brasil para
os diferentes tipos de IES, por regiéo e por curso, principais
formas de combate a evasédo e experiéncias de sucesso)

18 e 19 de MARCO de 2009

12. ESTATUTOS E REGIMENTOS DAS IES (papel dos
documentos reguladores de uma IES e sua vinculagdo a
missdo institucional, relagdo mantenedora/mantida nos
diferentes tipos de IES, a complementaridade entre
estatutos e regimentos, estrutura formal dos documentos,
gualidade e concisdo)

28 e 29 de ABRIL de 2009

13. GESTAO ADMINISTRATIVA NAS IES (politicas,
interfaces com a &rea académica, principais setores e
organizagdo, como as IES se organizam atualmente,
problemas e diagndéstico do setor, atendimento e avaliagdo
da area)

20 e 21 de MAIO de 2009
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14. PLANO DE CARREIRA ACADEMICA NAS IES (quais
0s principios das atuais carreiras, as necessidades a serem
atendidas para a melhoria académica e o controle dos
gastos com docentes, as diferentes formas de
remuneracao, os dissidios e suas conseqiiéncias, bases e
pressupostos para um proposta viadvel de carreira e
remuneracao variavel)

17 e 18 de JUNHO de 2009

15. ESTRUTURA DAS IES (estrutura e cultura das
organizacfes, as multiplas estruturas das IES, participacao
e governabilidade, o papel dos colegiados nos mecanismos
de deciséo das IES, exemplos de estruturas académicas e
administrativas, solucdes para as questdes mais comuns)

A DEFINIR

16. GESTAO DA PESQUISA E DA POS-GRADUACAO
(quem deve atuar na pesquisa e na pOs-graduacao,
politicas de implantacdo, avaliagdo e integracdo da
pesquisa e da pés-graduacdo com a graduacado, recursos
necessarios de apoio a pesquisa, riscos e oportunidades)

A DEFINIR

17. GESTAO DA EXTENSAO E ASSUNTOS
COMUNITARIOS (0 que é e 0 que ndo é extensdo e
assuntos comunitarios, responsabilidade social, estruturas
de apoio, politicas de implantagcdo e avaliagdo,

oportunidades e riscos)

A DEFINIR

18. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO NAS
IES (o controle da informacéo, o uso de indicadores para a
melhoria da gestdo, EAD, indicadores e o diagndstico da
area nas IES, orcamento e custos da informética nas IES)

A DEFINIR

1. O PAPEL DO GESTOR UNIVERSITARIO (como
conciliar e integrar a administragdo e a academia, as
atribuicbes de um gestor envolvido com todos os problemas
da IES, como equilibrar a autonomia e responsabilidade
dos diferentes niveis hierarquicos, ferramentas para uso do
gestor, controle de dados e fluxos, lideranca e solucdo de
conflitos)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

2. EVOLUCAO E CENARIOS DA EDUCACAO
SUPERIOR (dados, analises, tendéncias, politicas de
Estado, o futuro de cada tipo de IES, os cenarios do
segmento e da competicdo, visdes nacional e internacional
sobre o futuro do setor, como enfrentar a concorréncia)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

3. GESTAO FINANCEIRA DAS IES (controle de gastos,
centralizacdo e descentralizacdo, receitas e alocagdo de
recursos, indicadores de gastos nas diferentes alineas,
como calcular e estabelecer precos, rateios, execucao e
acompanhamento or¢camentério, combate a inadimpléncia,
captacao de receitas e estruturas de apoio)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

4. GESTAO DO ENSINO NAS IES | (diferentes missdes,
organizacdo e gestdo do ensino, diferentes métodos, perfil
do aluno e suas conseqiiéncias, regime seriado, créditos e
disciplinas, dependéncias e controle de custos)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

5. GESTAO DO ENSINO NAS IES Il (projetos
pedagoégicos, modalidades, duracdo e panorama nacional
dos diferentes cursos, curriculos, como fazer a relagéo
teoria e pratica, estagios e atividades complementares)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA
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6. GESTAO DO CORPO DOCENTE NAS IES (estratégias
e solugbes para atracdo, selecéo, otimizacdo, qualificagao,
avaliacdo e remuneragcdo do corpo docente, como resolver
os problemas mais comuns, como pagar diferentes
atividades, como controlar os dados e 0s gastos com
docentes, as exigéncias legais e as oportunidades)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

7. COMO IMPLANTAR UM ATENDIMENTO
PRIMOROSO NAS IES (os gargalos e as necessidades de
atendimento, como atender melhor ao aluno, ao professor,
aos funcionarios e a comunidade, as estruturas e fluxos, os
controles de qualidade do atendimento e a opinido do
usuario, o exemplo da Disney, como comprometer todos 0s
envolvidos)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

8. AVALIACAO INSTITUCIONAL (diferentes tipos de
avaliacdo, o SINAES, como implantar a avaliacdo na
instituicdo em todas as dimensdes, como planejar e avaliar
a avaliagcdo, exemplos de instrumentos de avaliagéo, como
utilizar os resultados na gestao)

SERA REEDITADO EM NOVA
DATA

OUTROS MODULOS PREVISTOS 2009

= CAPACITACAO PEDAGOGICA DE PROFESSORES

3 E 4 DE MARCO DE 2009

» TREINAMENTOS ESPECIFICOS PARA DIVERSAS
AREAS DAS IES

A DEFINIR

* Obs:

e As datas e 0s horarios, assim como a ordem dos mdédulos, serdo definidos com antecedéncia minima de

60 dias e poderao ser alterados a juizo da Coordenacao e com aviso em tempo habil.

e OQutros modulos, além dos descritos nesse folder, estdo sendo preparados para oferta. Aceitamos

sugestdes de temas a serem desenvolvidos pelo Instituto Lobo.

e Os mddulos serdo ofertados a partir de um nimero minimo de inscri¢cbes. Mddulos suspensos poderao ser
ofertados em outras datas previamente informadas e cancelamentos definitivos, por decisdo da

Coordenacao, implicardo na devolucao do valor efetivamente pago para o médulo cancelado.

INFORMACOES GERAIS

15 MODULOS OU MAIS (R$3.000,00 CADA MODULO)

isolado

INSCRICOES PARA GRUPOS CORPORATIVOS NAS IES COM MAIS DE 2.000 ALUNOS

MODULOS ISOLADOS (de 1 a 4 médulos ): R$ 5.500,00 CADA MODULO*
PACOTES: (MODULOS ADQUIRIDOS EM UM UNICO CONTRATO)**
5 MODULOS (R$ 4.000,00 CADA MODULO), 10 MODULOS (R$ 3.500,00 CADA MODULO),

* |ESque ja possuem a antena terdo desconto pois pagardo R$ 5.000,00 por cada médulo
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INSCRIQOE-S PARA GRUPOS CORPORATIVOS NAS IES COM MENOS DE 2.000 ALUNOS

MODULOS ISOLADOS (de 1 a 4 médulos ): R$ 3.500,00 CADA MODULO*

PACOTES: (MODULOS ADQUIRIDOS EM UM UNICO CONTRATO)**

5 MODULOS (R$ 2.500,00 CADA MODULO), 10 MODULOS (R$ 2.000,00 CADA MODULO), 15
MODULOS OU MAIS (R$1.500,00 CADA MODULO)

* |ES que ja possuem a antena terdo desconto pois pagardo R$ 3.000,00 por cada médulo isolado

PRAZOS DE INSCRICAO E FORMAS DE PAGAMENTO

PARA MODULOS DE GRUPOS CORPORATIVOS NAS IES

MODULO ISOLADO: para o primeiro médulo contratado a inscricdo e o pagamento deverdo ser
efetivados até 45 dias antes da data do mdédulo (para tempo Util de instalacdo do equipamento).
Maddulos isolados de IES ja cliente e com equipamento terdo inscricdo e pagamento até 10 dias antes
da data do mddulo.

PACOTES: a inscricao devera ser feita até 30 dias antes da apresentacdo do primeiro médulo
mediante contrato e o pagamento sera dividido em quantidade de parcelas igual ao numero de
moédulos do pacote contratado, sendo a primeira vencivel até 30 dias antes da data do primeiro
modulo adquirido (para tempo habil de instalacao do equipamento).

EQUIPAMENTOS MINIMOS NECESSARIOS PARA GRUPOS CORPORATIVOS NAS IES

Por _conta da IES: sala/auditério com cadeiras para 0 nimero de pessoas, teldo, multimidia e
equipamento de audio compativel com o espaco. A IES devera disponibilizar micro com e-mail para
envio em tempo real de dlvidas e perguntas dos participantes e um Coordenador Local, que
recebera apostila de treinamento da Coordenacao.

Por conta da Lobo em regime de comodato: antena de 1,5 ms, decodificador e cabeamento da
antena até o equipamento e instalagdo em qualquer lugar do Pais

(Na compra de um modulo, a IES recebera gratuitamente a antena e o decodificador, podendo utiliza-
los para futuros eventos e cursos da Lobo & Associados para as diversas areas e funcées da IES
mediante inscricdo. O equipamento sera retirado no caso de cursos ndo realizados, ou nao pagos.
Eventual manutencdo do equipamento é de responsabilidade da IES).

MATERIAL DIDATICO:
O preco inclui material didatico disponibilizado via internet para reproducédo pela IES, ou pelo
participante, para os matriculados até 5 dias antes do inicio do mddulo contratado. A apostila
corporativa possui, além do conteddo dos slides apresentados, orientagdes ao Coordenador Local,
incluindo como realizar trabalhos dirigidos com o grupo a serem desenvolvidos apds a apresentacao
do médulo, objetivando a fixacdo do conteludo, a ampliacdo da discussdo local e a
adequacéo/aplicacdo do conteudo as realidades da IES. Para respostas as perguntas, a IES devera
disponibilizar os homes e e-mails dos participantes.

CERTIFICADO:
O certificado sera concedido pela prépria IES no caso de cursos corporativos.

MAIS INFORMACOES:
Lobo & Associados - Telefone (11) 4796 2811, ou visite www.institutolobo.org.br

COORDENA(;Z\O GERAL:
Lobo & Associados Consultoria

ORGANIZACAO:
Lobo Organizacdo Empresarial Ltda

REALIZACAO:
Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacéo, da Ciéncia e da Tecnologia

*NUmero intermediario de médulos sera cobrado o valor de cada médulo do pacote menor
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GRUPO
PRIMA

LOBO & ASSOCIADOS
CONSULTORIA E PARTICIPACAO

ORIENTACOES PARA INSCRICOES

1. Todas as informacOes e quaisquer procedimentos serdo fornecidos e realizados pelo
Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacgédo, da Ciéncia e da Tecnologia,

parceiro da Lobo & Associados (L&A). Para pacotes sera encaminhado um contrato.

2. Fazer depésito identificado com o nome da IES ou DOC (Documento de Ordem de
Crédito) para Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacéo, da Ciéncia e da
Tecnologia — Banco Bradesco (n° 237) — Agéncia n°® 3181-0 — C/C n° 7288-5 — CNPJ n°
07.724.981/0001-69 (necessario para efetuar DOC). Instituicdes publicas terdo que
apresentar nota de empenho até 15 (quinze) dias antes do evento. Enviar o comprovante
de depdsito identificado para (11) 4796 2811. No caso de contrato, baixar modelo
disponivel em nosso site, assinar duas vias encaminhar por SEDEX, para devolucéo
posterior de uma cépia assinada pelo Instituto Lobo. O recibo sera enviado também pelo
Correio.

3. Receber do Instituto Lobo, por e-mail, apds o envio do comprovante de pagamento e do
contrato assinado, o cédigo que confirma a inscri¢éo e as informacdes sobre a instalagao
da antena e demais equipamentos (para primeira inscricdo da IES) para liberacdo do

sinal e senha para baixar o material da internet.

4. Reprodugbes ndo autorizadas dos cursos e do material didatico sdo proibidas e seréo

tratadas na forma da lei.

LOBO & ASSOCIADOS CONSULTORIA E PARTICIPACAO S/S ITDA.

INSTITUTO LOBO I’ARAA O DESENVOIVIMENTO DA l‘.'l)L'CA(;AO.. r
DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA INSTITUTO
Sede em Mogi das Cruzes (30 minutos de Cumbica € a 50 km de Sao Paulo)
Rua José Urbano Sanches, 420 - Mogi das Cruzes - SP - CEP: 08780-220 - Telefax: (11) 4796-2811 l_ o B O
DOS s |
meraeie  gige: www.loboeassociados.com.br ¢ e-mail: loboea@loboeassociados.com.br
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