
Imersão aproxima gestores e
aponta soluções para as IES
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O  dia-a-dia das Instituições de
Ensino Superior desafia ges-
tores e dirigentes preocupados

em garantir a formação dos profissionais
do futuro. Essa maratona inclui a solução
de problemas ligados à gestão financeira,
à avaliação, ao planejamento, à pós-gra-
duação, à pesquisa, à extensão, ao mar-
keting educacional e à liderança. Foi ba-
seada nessa necessidade do mercado
que a Lobo & Associados realizou, em
novembro, o curso intensivo “Imersão
na Administração Universitária Moder-
na para IES Privadas”, reunindo 40 diri-
gentes, durante uma semana, no Hotel
NH Della Volpe, em São Paulo.

Para a professora Solange Rassi, coor-
denadora de Planejamento da Universidade
Católica de Goiás, o fato de reunir, num só
encontro, todos os principais temas da ges-
tão universitária moderna determinou sua
participação no evento. “A Lobo já esteve
na nossa Universidade e fez um excelente
trabalho. Como eu entrei no grupo da gestão
da UCG, a Reitoria considerou estratégico
que eu participasse”, afirmou.

O professor Luiz Cláudio de Almeida,
pró-reitor acadêmico do Centro Universi-
tário Clareteano de Batatais, no interior
paulista, destacou a visão que os sócios-
diretores da Lobo & Associados transmiti-
ram durante o curso. “Essencialmente foi
mostrado a todos que devemos nos preo-
cupar com o verdadeiro papel da Universi-
dade, com a forma como cada IES realmen-

Palestras, debates, trabalhos em grupo e troca de experiências marcaram o evento
da Lobo & Associados, durante sete dias, em novembro, na cidade de São Paulo

te é e deve ser gerida”, disse.
Os gestores que participaram do encon-

tro lembraram que as IES sempre estiveram
muito preocupadas com a legislação e que,
muitas vezes, se esqueceram da gestão uni-
versitária. “O conhecimento adquirido aqui
vai facilitar a nossa vida na instituição, por-
que muda para melhor a forma de gerir. Eu
acho isso fantástico!”, revelou Valnir de
Souza Soares, presidente da Fundação Edu-
cacional de Gurupi, no Tocantins.

Luiz Fabiano Freire de Oliveira, da Fun-
dação Educacional Serra dos Órgãos (FESO),
no Rio de Janeiro, disse estar saindo do en-
contro com instrumentos e informações fun-

Qualidade, conteúdo e emoção = 9,8
I magine 40 pessoas de 17 estados

diferentes, praticamente “hiberna
das” num hotel no centro de São

Paulo. Durante uma semana, assistiram
a 18 horas de palestras, dedicaram ou-
tras 26 horas resolvendo questões, discu-
tindo problemas comuns e ouvindo relatos
de outras experiências. O debate sobre os
temas invadiu almoços, jantares e 11 co-
ffee breaks.  Para descontrair, papos no
saguão do hotel até altas horas, um bingo
animadíssimo e uma “excursão” ao Tea-
tro Abril. Para ver “A Bela e a Fera” não
faltou o traje especial, a alegria no ônibus
e o deslumbramento com o espetáculo.

A descrição poderia ser de um grupo
de alunos numa semana típica de traba-
lho antes da formatura ou, então, sobre a

participação num congresso com “ares
de passeio turístico”.

 A experiência demonstra que, nessas
ocasiões, não se reúne qualidade e prazer
e que encontros desse tipo não costumam
deixar saudades. Alguns se lembram do
passeio; outros das pessoas que co-
nheceram. Poucos priorizam o con-
teúdo técnico e todos ficam “loucos”
para voltar para casa.

Por incrível que pareça essa foi a ex-
periência mais desafiadora da Lobo &
Associados na organização de eventos
nacionais: conciliar abrangência e quali-
dade na exposição de temas e experiênci-
as concretas de gestão de IES privadas,
desenvolvidas pelos palestrantes profes-
sores Maria Beatriz e Roberto Lobo, com

a efetiva participação e envolvimento dos
40 dirigentes e gestores e, ainda, garan-
tir a integração e a descontração, sem
deixar escapar detalhes da organização
e o fiel cumprimentos dos horários.

A proposta da Consultoria foi realizar
um curso que seria um modelo real de tudo
o que foi apresentado ao longo da semana.
O resultado superou as expectativas, com
a avaliação 9,8 pelos participantes e de-
poimentos emocionados que registraram
a satisfação com a qualidade do curso e
com o encontro de sentimentos, como ami-
zade, afinidade, admiração, emoção e até
saudade. O sucesso da experiência revi-
veu, para os diretores da  L&A , o clima e
a satisfação registrados nos cursos reali-
zados por eles nas próprias IES.

Em sua edição de 30 de setembro, na coluna
Seu Bolso, uma reportagem no principal jornal
diário do Distrito Federal relatou um caso típico
de inadimplência no Ensino Superior e recorreu
a dados da Pesquisa Nacional da Lobo & Asso-
ciados para explicar o problema. Em entrevista,
a professora Maria Beatriz Lobo, coordenadora
do levantamento lembrou que “a inadimplência
ainda é tratada de forma amadora pelas faculda-
des, não há dados gerenciais, nem agilidade e
organização”. A inadimplência e suas correla-
ções com o Provão já haviam sido abordadas
numa reportagem do jornal carioca O Globo, de
18 de julho.

Em três entrevistas à emissora do Grupo Esta-
do, no mês de outubro, o professor Roberto Lobo
analisou o Relatório Anual do Banco Mundial Clo-
sing the Gap in Education and Technology, que
apresenta um retrato da evolução da Ciência e
Tecnologia na América Latina, discutiu sobre os
cenários do Ensino Superior no Brasil e participou
de um debate sobre os princípios da Progressão
Continuada, política educacional adotada na rede
pública do Estado de São Paulo.

Cumprimentos
“Tenho acompanhado com especial atenção os
trabalhos e as publicações da Lobo & Associa-
dos. Deixo consignados meus sinceros cumpri-
mentos pela qualidade do projeto, já tão pre-
sente e importante no segmento educacional
nacional.
Fábio Ferreira Figueiredo – Instituição Educa-
cional São Miguel Paulista, mantenedora da Unic-
Sul – São Paulo

Agradeço o envio do informativo Terceiro Grau.
Trata-se de um impresso de excelente qualidade,
à altura do padrão de sua empresa. Parabéns.
José Augusto Dias – Universidade de São Paulo

Parabéns pela edição nº 2 do Terceiro Grau, cujo
enfoque principal foi a excelente matéria sobre
Gestão Financeira das IES privadas.
Antonio Izolani – Universidade Severino Som-
bra – Vassouras – RJ

Sou coordenadora de Estágio e Extensão da
UCG e tomei conhecimento do Terceiro Grau, que
me chamou muito a atenção. Gostaria de para-
benizá-los pela iniciativa e desejar sucesso nes-
te empreendimento.
Helena Beatriz Brandão de Araújo, Universi-
dade Católica de Goiás.

Foi com satisfação que tive acesso recentemente
ao informativo Terceiro Grau. Como ex-profes-
sor da USP, pude acompanhar sua fabulosa car-
reira (Roberto Lobo) e é muito reconfortante ver
suas idéias a cada dia tomarem formas mais con-
cretas.
Maurício Garcia – São Paulo - SP

Biblioteca
Recebemos com muita satisfação o informativo
Terceiro Grau, que está sendo muito utilizado por
nossos alunos de graduação e mestrado.
Rosa Moreira Maio de Oliveira – Biblioteca Ra-
quel de Queiroz – Rio de Janeiro

damentais. “Podemos voltar para  nossas
instituições enriquecidos, interagindo de for-
ma mais objetiva, mais eficaz”.

Já para Milena Lima de Oliveira, da Fa-
culdade de Tecnologia e Ciências da Bahia,
que participa pela terceira vez dos eventos
da  Lobo & Associados, “o curso serviu como
uma oportunidade de ver a interação da área
administrativa com a área acadêmica, um
momento de grande aprendizado”.

“Foi uma chance de refletir, de forma
organizada e sistemática, os problemas que
enfrentamos há 25 anos”, disse Adilson de
Morais, da Universidade Braz Cubas, de
Mogi das Cruzes, na Grande São Paulo.

Além de toda a programação técnica, o curso teve  momentos de descontração, como a animada
viagem entre o hotel e o Teatro Abril para assistir “A Bela e a Fera” e as disputadas rodadas de bingo


