Consultoria orienta instituicbes a |Clipping

encontrar o equilibrio financeiro

Programa de Adequagéo e Meios e Estruturas da L&A melhora a competitividade, ajuda a IES no
controle eficiente dos custos, orienta a definicdo de novos investimentos e a captago de receitas

Ensino Superior enfrenta, a

cada dia, novos desafios parcy il

se ajustar as contingéncias ol
economia brasileira e mundial. O seto
sofre as conseqUiéncias de inimeros fat
res ligados ao mercado e a legislacéo d{
Ministério da Educacao, que podem de|
sencadear problemas gravissimosem s
saude financeira. O quadro verificado le
vou aL.obo & Associadoa desenvolver
um programa focado exclusivamente no|
principais gargalos das IES. O produto ¢
resultado de levantamento feito pela Co

sultoria apos o0 Seminario “A Gestéao Fi-g - :
nanceira das IES”, realizado em junho de -
2002, em Sé&o Paulo. Para os professores Maria Beatriz e Roberto Lobo, estdo na area académica e no seu conhecimento

O Programa de Adequacéo de Mei 0 segredo para o controle de grande parte dos custos e as saidas para a captacdo de receitas pelas IES

e Estruturas responde as mais constantgd foco de atuagao da instituigdo podgrama da.&A inclui o levantamento de
duvidas dos gestores universitarios queéeterminar seu sucesso’. indicadores que avaliam a relagéo aluno
enfrentam o aumento da concorréncianas O controle dos custos de uma IESprofessor, aluno/funcionario e funciona-
areas de atuacdo de suas instituicGes, senvolve indicadores ndo disponiveisrio/docente buscando o perfil mais ade
frem com areducdo de demanda, buscapelos métodos convencionais de analiquado para cada tipo de instituicdo ou

viabilizar pre¢os mais competitivos e ne-se financeira empresarial. Por isso, aandlise do orcamento académico e da pri
cessitam orientar seu crescimento CONES tendem a encontrar maior dificul- pria distribuicdo de horas/aulas em rela
base no equilibrio dos recursos de receitglade para avaliar suas estruturas e pegdo aos curriculos, espacos disponiveis
investimentos, custeio e manutencdo. ceber o quanto muitas delas sao inadegivisio de turmas.

Comaorientagdo ti&A, asIEScon-  quadas e onerosas. Aexperiéncia na gestao de IES deu aos

seguem analisar os diferentes cenarios € “Entre os erros mais comuns estaoprofessores Maria Beatriz e Roberto Lobg

dos apurados exclusivamente para 0 Efmesma estrutura de uma IES publica eeduzir custos, sem que isso represen

POLITICA, ECOMNOHMIAL E CULTURA I

Em reportagem especial, a revis-
ta discutiu, em sua edicdo de 11 de
dezembro, a dificuldade de escolha
do curso e da faculdade por estudan-
tes brasileiros. Também destacou as
carreiras mais populares, com comen-
tarios do professor Roberto Lobo,
socio-diretor da L&A, e quadro ela-
borado pela Consultoria com a evo-
lucdo registrada nas areas de Admi-
nistracdo, Direito, Engenharias e Me-
dicina nos Gltimos quatro anos.

veja

O artigo “Geografia e mitologia da
pesquisa’, assinado pelo articulista Clau-
dio de Moura Castro, na edi¢cdo de 25
de dezembro, citou estudo da profes-
sora Maria Beatriz Lobo que estima o
custo minimo de umamensalidade para
uma IES viabilizar projetos de pesquisa
sem recursos pUblicos. O levantamento
integra 0 acervo de relatérios da L&A.

jornal da tarde

Em reportagem de 25 de dezem-
bro, que apontava alternativas nos
" processos seletivos das IES, o pro-

fessor Roberto Lobo, em entrevista &
e reporter Daniela Téfoli, criticou a su-
gestdo do MEC de implantar a avalia-
. ¢80 seriada para o ingresso nas IES
publicas. Para outra matéria, publica-
daem 27 de janeiro, a jornalista tam-

524

tar recomendac@es fundamentais na

definir novos projetos com base em dapor exemplo, uma |ES privada aplicar aa certeza de que sempre ha um modo (Fbém consultou aL&A para apresen-

sino Superior. uma instituicao investir pesadamente naacrificar o que deve ser a principal missa
“O que se verifica é que, em muitasimplantaco de pesquisa e extenséo sede uma IES: o ensino de qualidade. “Ess
IES, os custos do ensino sdo exageradosbter qualquer retorno”, cita o professorprograma é perfeito também para as IE

hora de escolher uma faculdade.

"FOLHA DE S.PAULO

os resultados ficam aquém do esperad®oberto Lobo, sdcio-diretor H&A. que precisam ou desejam se transformar N dia 26 de dezembro, a Coluna

inclusive na area académica’, explicaa O fundamental para os diretores daem fins lucrativos ou necessitam adequa

professora Maria Beatriz Lobo, sécia-di-Consultoria é a IES buscar a reduc&o dseus custos diante da iminente perda o

retora dd.&A. Segundo ela, “a definicdo custos sem abrir méo da qualidade. O prazondic&o filantrépica e conseqiente imu
nidade tributéria”, argumentam.

. . . R Para oferecer mais esse servico as IE

Diferenciais que a Lobo & Associados oferece as IES ¢a dispde de consultores especializa

dos em Ensino Superior, com vasto conhg

tamentos imprescindiveis para que a ag
sessoria seja voltada para os resultado
n&o necessitando, porém, de acesso ai
formac0es de receita e dados sigilosos.

Em no maximo 90 dias, a IES recebe
uma ampla avaliagdo de seus meios e e

Andlise das
atividades
académicas

Revistodo

organogramae
das atribuigdes

Reorientagdo dos
recrsosde
custeioe capital™ |

5 ) ) 8 truturas elaborada pelaA, com rela-
Ardiisedo Ardiey Orientacdo paraa torios sobre os pontos criticos, suges
graude melhorusodo captagdo de novas ~ R e
satisfagdo™ espago fisico receitas tdes de a¢bes rapidas e emergenciais

I Tendéncia e Debates publicou artigo
a assinado pelos professores Roberto
Lobo e Maria Beatriz Lobo alertando
para “O risco do retrocesso”, titulo que
. resume a opinido dos dois consultores
s sobre a expansdo das IES em relacdo

as medidas em discusséo no ambito fe-
- deral para o funcionamento do Ensino

1 cimento em gest&o universitariamoderna Superior. Jano dia 26 de fevereiro, no
Tncicadbres nos setores piblico e privado. Os sciog- Folha Sinapse, o professor Roberto
especificospara | diretores da Consultoria particinam das Lobo foi entrevistado sobre os modelos
o Ensino Superior* | " . P P 1 depesquisa adotados pelas IES priva-
reunioes eStrateglcaS e orentam os Ieva.rII' das bras”eirasl na reponagem “Pes-

- guisa; vocagao ou marketing?”
S
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ELDORADO

Em entrevista ao ancora Leandro
S-de Andrade, no dia 3 de fevereiro, 0
professor Roberto Lobo defendeu a
autonomia das universidades publicas,
citando como exemplo as conquistas
registradas na formacéo académica,

e

estratégias para a introducao das mudan- nesqisa e extensao na Universidade

ade Sao Paulo (USP), da qual foi reitor

5 S . ; ; — p cas necessarias, de acordo com a cultu
Que atendem a legislagdo vigente, pardmetros de qualidade e diferenciagdo por drea L

** Tendo em vista a qualidade, a viabilidade e a relagdo custo/beneficio dos projetos da |nst|tu|(!‘a_0.

*** De alunos, professores e funciondrios e estudo de direcionamento de investimentos

.o periodo de 1990/93.
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