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Aqguisicoes atingem todos o0s setores. Ate o do Ensir

Novas estratégias de mercado comecam a ser avaliadas como instrumento para a solugéo de problemas enfrentados pelas instituicbes

Nas ultimas décadas,
movimentos estratégicos
3 em diversos setores da
economia mundial sur-

preenderam aqueles que
nuncaimaginaram ver
grandes estruturas empresariais com larg
tradicdo no rercado, nome eimagem conso-

novas marcasfartalecimento de algumas e

0 desaparecimento de outras tantas.
No Brasil, alguns exemplos msiigni-

ficativosestdo no setor bancario, que pas

sempenho, diversificando e ampliando sel
espectro de atuacao, foi muito maisalémdd . : it b~
que umasimples operacio comercial. ~ Gestoresdetodoo Pa|s acompanham exposicao de Roberto Lobo (no destaque) e de outros convidados sobre alternativas para a questao financeira das IES

Nos uh]mos anos, esse processo foitem
epaemesaseusssesroconsehord O AL € buscar alternatlvas e mvestlmentos
ministrativo de Defesa Econdmica (CADE),
encarregado de avalizar processos como eferéncia nacional em Educa-
que uniu a Brahma e a Antarcticana Ambev; ¢ao, d_obo & Associadoge-
ainda analisa a expans&o do Grupo P&o gistrou, nos ultimos meses, 0
Aclicar, aunido daNestlé e da Garoto, e quefescimento de consultas de bancos e €
em breve, devera se debrucar sobre a par@itorios e de gestores de IES e dirigente
ria.da TAM e da Varig, na aviagio comercialde mantenedoras sobre questes financ

O ciclo em ebulicdo no Brasil ja foi ras. O Seminario Nacional “A Gestao Fi-
vivido em outros paises. No final dos anogianceira da IES”, realizado em junho de |
80, uma pesquisa realizada nos Estada¥02, em Séo Paulo, ampliou esse deba
Unidos com executivos norte-americano$0om a andlise de alternativas para o setc
e europeus revelou que mais de 80% dos  Naquele encontro, Oliver Mizne, di-
entrevistados esperavam que suas emprégtor da Ideal Invest - Assessoria e Inves
sas participassem de uma ou mais aquigimentos em Educagdo, falou para maim*& e
60es nos dez anos seguintes. Aofinal des8e 200 gestores de todo o Pals sobre a3 presidente do Semesp, Gabriel Rodrigues, Para o diretor da Ideal Invest, Oliver Mizne, a
perodo o que se verificou foi que doissaidas paraas IES que tém finalidade I, o i o cenrios inspiram transformagges deciséo de parceria pode ser financeira ou estratégica
tercos das aquisicdes e fusdes, estudadgfétiva ou ndo lucrativa. Para o primeiro
em artigo de capa da Revillawsweek, grupo de instituicoes, além de recurso®aulo (Semesp), Gabriel Mario Rodri-advertiu: “Os estrangeiros ja estdo aqui”.
haviam fracassado, resultado de erros e80 mercado para o financiamento da divigues, afirmou no evento t&A que os “Quando analisamos uma IES para
tratégicos durante o processo. Segunddd, € facultada a possibilidade de captasovos cenarios —mundial € nacional —vérprojetos de aprimoramento ou qualquer
Michael Porter, autor do estudo, somengao de socios ou investidores. inspirando o profundo processo de transautro tipo de operagéo, sempre olhamos
te advogados, banqueiros de investimen-  “Paraas IES que buscam parceiros, éormag&o no setor de Educagéo Superion conjunto de fatores que impactam a
tos, vendedores e corretores tinham proglecisao pode ter motivagao exclusivamertO nivel de competicéo vem crescendanstituicao —financeiros, juridicos, mer-
perado na maior parte das aquisicdes. te financeira ou - diante de outras variaano a ano, indicando que as IES que naadologicos, mas, principalmente, o de-

Na Educacio ndo é diferente e o que J)aeis do mercado - estratégica”, lembroupossuirem diferencial competitivo terdosempenho académico existente”, afirma o
acontece em Varios paises pode ocorrer ad\ﬁlzne Nesse caso, o reforgo para a atusérios problemas de sobrevivéncia”. professor Roberto Lobo.
também. Na verdade, algumas iniciativag¢ao da IES pode vir de investidores na- - Segundo ele, “as receitas tem crescido “E da quest&o académica, inclusive,
nesse campo ja marcam uma nova fase @¢onais ou estrangeiros, interessados emenos que as despesas, 0 numero de insta definicao do que € possivel e do que é
mercado. Consultas, levantamentos e progarticipar do processo de crescimento dtuicdes aumentou quase 50% num perioddesejavel, que decorre grande parte das
peccdes sinalizam que as instituicdes deetor, onde existe menos de 15% de male apenas cinco anos (de 685 em 1995 pagalucdes para que se encontre um dife-
ensino, inclusive as de nivel superior, estaiiculas no Ensino Superior, em relagao 4050 em 2000) e o valor das mensalidadeencial competitivo e a conseqiente via-
se estruturando como empresas, se orgaffiopulacao de 18 a 24 anos. ndo tem acompanhado ainflagéo”. Para bilidade financeira desejados por todos —
zando para compreender e dialogar com O presidente do Sindicato das Entiresidente do Semesp, “grandes grupos edgeem compra, guem incorpora, quem ven-
grupos de investidores e potenciais parcedades Mantenedoras de Estabelecimereacionais trazem um nivel de profissionali-de ou quem procura o sucesso de seu
ros nacionais e estrangeiros. tos de Ensino Superior no Estado de S&zag&o maior, acirrando a competicdo”. EEmpreendimento”, conclui Lobo.




