Roteiro basico de cuidados para os dois lados

Sacios-diretores da Lobo & Associados alertam para itens essenciais que devem ser observados nos processos de aquisicdo ou fusdo

As maiores preocupa-

3 ¢Bes num programa de
' 4 aquisicdo devem estar
concentradas na avalia-
¢ao correta dos riscos e
Se 0 crescimento de uma
corporacao so pode ser feito por meic
desse mecanismo. O fracasso de muite
aquisicdes revela que elas dependem ¢
um processo disciplinado, apoiado na ori
entacao de especialistas experimentadc
e beminformados, capazes de assesso
0 alto dirigente a analisar o impacto dc
andamento das alternativas sobre a pr¢
pria corporacao. ! _

Um dos maiores especialistas ness | ] ! ‘
mercado nos Estados Unidos, John M '
McDonagh, afirma que aquisicdes po- j \
dem ser malsucedidas porgue deixam @
ser verificados aspectos essenciais d
empresa. Mais importante do que a ané
lise concentrada em assuntos fiscais, ju
ridicos e contabeis (em vez de financei
ros), que n&o ajudam muito na avaliagé
daempresa, o foco daobservacdodevi  — -
ria estar na “alma do negdécio”.
Parater abrangéncia, esse levan-

didas num certo periodo. Outros bus-
cam o valor contabil, que pode néo re-
fletir o valor real dos ativos, ou, ainda,
usam o método da andlise de liquida-
¢do. Nesse caso, a empresa com nego-
cios de pequeno valor em andamento
passa a ter sua importancia estimada
pelo que seus ativos, se vendidos, con-
seguem auferir em leildo.

A professora Maria Uma alternativa seria levar em conta
Beatriz afirma que uma projecao de desempenho por certo
reduzir custos erever a5 g necessidade de reinvestimento
estruturas sao itens .. . .
fundamentais na para atingir as projecdes, o valor residual
correggoderumona  daempresa ao final do periodo e umataxa
gestao paraviabilzar e dlesconto capaz de comparar os resul-
aperenidade e/oua . A .
transferéncia da tados da aquisi¢do com outros tipos de
Instituico investimentos de capital.

Esse método, mais sofisticado, exi-
ge a analise detalhada da empresa e do
meio externo, que pode ser feita, ou en-
comendada, por quem esta comprando
elou vendendo.

Paraisso, a credibilidade expertise @

| dos analistas, consultores ou especialis-
tas na area de atuacao da corporagdo (até
porque nao se esta falando somente dos
itens contabeis do negdcio) podem fazer

tamento precisa considerar aspectogs pelo comprador em potencial a resbaseada em projecdes parecidas, ofertda a diferenca.

internos e externos da corporacéo. Opeito do desempenho esperado para gaer proposta maior, por ja trabalhar na  “Esse tipo de postura ndo se restringe

internos compreendem a historia e ahos futuros e o fluxo de caixa provenienérea e ser capaz de eliminar custos irR momentos de venda ou abertura societa-

experiéncia da empresa, 0s produtog da aquisicdo. A citacao do fildsofo Pu-diretos e beneficiar-se de alguma formdia. Prospectar novas atividades, oportuni-
blius (Século | a.C.) define bem essa situcom a combinag&o das duas empresagiades, investimentos ou possibilidades de
acao: “Todas as coisas valem aquilo que explica Roberto Lobo. reducéo de custos, tanto na estruturacomo

Esse tipo de postura comprador pagar por elas”. Vérios mecanismgsodem seuti- nas atividades-fim, sao imperativos para
n&o se restringe a “Cgso_ as projecoes de determinaddizados para estimar quanto vale um&0ITrecoes d? rumo na gestao, qugwa_lblll- 3
momentos de verda ou grupo indigquem certo valor para a com-empresa. Alguns ponderam a relagagama Qeremgiade 6/0}1 a tran_sferenua da g¢
. pra, outra corporacao interessada pod@reco/lucro de empresas do setor verinstituicao”, afirma Maria Beatriz Lobo. (&)
abertura societaria de o
uma Instituigdo de y r—— 5
Ensino Superir Um “homem de ideias” no comando do CNPcg
Maria Beatriz Lobo =

“U m profissional de excelentesidéias”.
Assim o professor Roberto Lobo, s6cio-
diretor dad_obo & Associadgglefine o

médico e professor Erney Plessmann Ce

e servicos que oferece e a possibili:
dade de novos langcamentos, o0 merce

do, atecnologia, a infra-estrutura de f : dial4d
apoio a producao, além da organiza margo Uetd; B Ml Ly
’ fevereiro, a presidéncia do Conselho Na

cdo e das finangas. O cenario extern: ) o
. cional de Desenvolvimento Cientifico e
detecta as concorrentes com maio

orofundidade possivel. Tecnoldgico (CNPq ), em Brasilia.

o O professor Lobo pdde contar com
O diagnastico é capaz derevelarcome _ -~ . A
L a criatividade e competéncia do novc
aempresa chegou ao estagioemque se . - )
. presidente do CNPq em varios periodo.
contra, 0s recursos e a capacidade usac

- desuatrajetéria. Inicialmente, na USP
para enfrentar as concorrentes e identifice :
para onde a corporagdo projeta seu futur SRR ALk
de longo prazo. E fundamental descobri pré-rel_tor de. FEzliEEL An(_)s mais tarde
lacunas em produtos, marketing, tecnolo TEUErSAEIE o_Ie AR E2E Cr_uzes

: o . (UMC), a seu convite, 0 novo presiden-

giaou geréncia, que precisam ser preenct
das para que a instituicdo possa realize
metas, tempo e investimentos necessaric
O valor da operacéo pode variar radi-

calmente, dependendo das hiptteses fe el A E i e

em trés importantes projetos desenvol-
vidos peld&A na area de salde para
IES de varios estados do Pais.

“O professor Erney chega a presi-
déncia do CNPg num momento propicio
para a definicéo de novos investimentos
no setor, pela disposi¢ao ja anunciada
pelo Governo Federal de apoiar a Cién-
cia e a Tecnologia como setores estraté-
gicos para o desenvolvimento do Pais”,
afirma o professor Roberto Lobo.

Segundo a professora Maria Bea-
triz Lobo, a criatividade e competéncia
do novo presidente puderam ser con-
firmadas durante a convivéncia e o de-
Professor titular da Universidade desenvolvimento de trabalhos na Consul-

te do CNPq coordenou a elaboragédo d8&o Paulo e pesquisador renomado na areeia. Até ser nomeado, Camargo ocu-
Projeto de Satde da UMC com o prode de Ciéncias Biomédicos, cominimepava o cargo de diretor do Instituto
fessor Dalmo Amorim, que foi diretor ros trabalhos publicados no exterior, ErButantd, em S&o Paulo.

ney Plessmann Camargo também atuou




