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Não adianta fugir, nem tapar o sol com a peneira. As IES
privadas que quiserem melhorar a sua capacidade de competir no

mercado e verdadeiramente contribuir para a boa formação universitá-
ria necessitam avaliar e aprimorar a gestão do corpo docente, um dos

alicerces da atuação educacional.
Não existe IES de qualidade sem um corpo docente de qualidade. É

ele quem faz com que todo o arcabouço de políticas traçadas pela insti-
tuição, assim como seu projeto pedagógico, se operacionalize.

É por meio de seus professores que a IES evolui, se adapta às
mudanças e garante a qualidade e o aprimoramento de seus processos e
resultados acadêmicos.

Na Lobo & Associados, as ações recomendadas para a melhoria da
qualidade de ensino das IES de todo o País sempre enfatizaram a

importância dos docentes. O melhor exemplo disso está no Seminá-
rio Nacional realizado em junho para debater exclusivamente esse

tema, com o respaldo de uma pesquisa reveladora. Nosso traba-
lho e nosso compromisso estão voltados para apoiar as IES

que respeitam e valorizam o corpo docente e buscam  aper-
 feiçoar  e  avaliar  melhor aqueles que ajudam   a  fazer o

 nome e a tradição de  uma instituição.

terceirograu@loboeassociados.com.br

Gestão: qualidade
e resultados

O fator que diferencia
as Instituições de En-
sino Superior é a qua-

lidade do atendimento oferecido a
seus alunos pelo corpo docente.
Bons docentes são capazes de
educar verdadeiramente seus dis-
cípulos, mesmo nas condições
mais adversas de trabalho. O cor-
po docente é, como o DNA nas espécies, a fonte da
evolução, no caso, do ensino. É no corpo docente que se
concentra, explicitamente, a maioria das exigências for-
mais dos órgãos oficiais e isso vem sendo entendido
pelas IES, principalmente as privadas, que parecem estar
mais preocupadas com esses requisitos diante, inclusi-
ve, de suas questões financeiras.

Foi para analisar esse tema, uma preocupação dos
gestores de instituições brasileiras, que a Lobo &

Corpo docente:
o DNA das IES

Associados promoveu, em junho, o Se-
minário Nacional “Políticas de Ges-
tão do Corpo Docente das IES”(foto).
Entre seus destaques, a apresentação
da Pesquisa Nacional sobre o mesmo
tema, diagnóstico inédito que pode
auxiliar instituições que buscam a me-
lhoria desse aspecto fundamental de
sua atividade, demonstrando como as

IES recrutam, selecionam, contratam, re-
muneram, capacitam, avaliam e promovem

Corpo docente:
o DNA das IES

seus professores. O Seminário e a Pesquisa
Nacional - que está disponível em CD-ROM
para aquisição pelas IES - revelaram que uma
conjugação de fatores ainda não está bem equa-
cionada para que as instituições possam obter o
melhor desempenho do corpo docente.

Conheça detalhes nas páginas 3, 4 e 5.


