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E hora de avaliar a pesquisa e a pds-graduacao

Dirigentes das IES privadas enfrentam sérias dificuldades para cumprir as exigéncias da legislacdo em vigor a partir da Constituicio de 88

Paulo Anaya

*Roberto Leal Lobo e Silva Filho p
A implantagdo da pesquisa nasins -
tituicOes privadas de ensino su- :
perior vem sendo uma fonte de :
preocupacao crescente dos gestores e
gasto que se acumula, ameagando a salic
financeira das IES, uma vez que o pode
aquisitivo dos estudantes e a concorrénc
nado permitem que as mensalidades seja
corrigidas para cobrir esses encargos.
As dificuldades comegaram com a
promulgacéo da nova Constituicdo que,
ao definir a autonomia universitaria, exi-
giu dessas institui¢des a indissociabilida-
de das atividades de ensino, pesquisa e
extensao. A seguir, a LDB explicitou que
as universidades deveriam ter as condi-
¢cdes minimas necessarias para cumprir
0s requisitos da legislagdo: um tergo de
professores em tempo integral e de mes-
tres e doutores, além de trés linhas de
pesquisa institucionalizada ou duas pos- - 5
graduagdestricto senseredenciadas. — f”(
Pressionados pela legislacéo e pelas Co- o -
missdes de Avaliacao (que passaram a eXustificassem os investimentos e atendesgem natural. Eles foram formulados pelacliente. Ha trés sérios inconvenientes nes-
gir condicdes semelhantes aquelas previsem aos critérios de producao cientificanecessidade dos professores titulados, aa atitude: a IES gasta mais do que devia
tas somente para as universidades como uGuriosamente, descobriram que parte dosdo, mas contratados em regime de tempmom a pesquisa, ndo ha emulagéo para a
todo, para a autorizacéo e o reconhecimentboutores e mestres recém-contratadoisitegral ou parcial, de realizarem “pesqui-producao de pesquisa competitiva nacional
de cursos de graduacao, mesmo que situadapresentava desempenho insatisfatorioga”. Inverteu-se, assim, a légica académicau internacionalmente e nao ha solidez para
em faculdades isoladas ou integradas), asdo gostava, em geral, de dar aula, e que #® invés de promover, para regime de temaprovagao ou manutencéo do credencia-
dirigentes decidiram contratar mestres @lunos estavam insatisfeitos. Pior do qu@o integral, professores com projetos denento dos cursos de pés-graduacao.
doutores, preferencialmente, para todos asso. Viram naufragar, sucessivas vezes, aesquisa bem-sucedidos, contratou-se pri-  Felizmente, esse quadro da sinais de mu-
Cursos, e implantar a pesquisa, independetentativas de aprovar os mestrados na CAneiro para depois o professor tentar indancas, para melhor. Com o tempo, algu-
temente da missao e dos objetivos preciplRES, correndo o risco, inclusive, de serementar um projeto capaz de justificar suamas IES, principalmente comunitarias, con-
os da |IES. Esbarraram, entdo, em muitosbrigados a ressarcir quem estudou e ngamermanéncia, ou para que ele aprendesgessionais e algumas particulares de maior
problemas, entre eles, o de o Brasil nd¢eve seu curso credenciado. com a prética, apoiado pelo financiamentgorte, comegam a investir na avaliacéo
contar com a oferta de titulados em algu- ~ Muitos ja detectaram que a maior(finito) da IES. externa da pesquisa, na revisdo de seus cur-
mas areas de atuacao e a falta de experiécausa disso foi que o proprio conceito  Mesmo quando assessores externos f@os ou projetos de pds-graduaatficto sen-
cia na administracdo da pesquisa. do que é pesquisa numa IES nado estavam convidados para avaliar os projetossue na discussao das politicas de contrata-
Depois, ou concomitantemente, opta-amadurecido. sua contribuicao foi restrita. Como os pro-Gao e concessao de tempo integral.
ram por alocar algumas vagas paraoregi- A atividade inerente ao professor, esfessores ja estavam contratados e ninguém  Isso ja apareceu, mesmo que de for-
me de tempo integral, criar programas depecialmente o de nivel superior, de se atusabia bem o que fazer com um projeto quena timida, na Pesquisa Nacional sobre
iniciacao cientifica para os alunos e umaalizar com as novidades da sua area de atndo fosse aprovado no mérito, os consulPoliticas de Gestao do Corpo Docente
revista interna para a publicacéo dos resub¢ao passou a ser encarada como uma faores passaram a ser conselheiros, cuja fudas IES Privadas, realizada petéo &
tados das “pesquisas”. ma de pesquisa, mesmo que dela ndo resgido era melhorar os projetos j@reori,  Associadose no relato de algumas IES
Acreditando que a pds-graduacao € gasse nenhum conhecimento original. Pesprovados. Além disso, poucas sdo as insti- nossas clientes -, que apresentaram
propulsora da pesquisa, ou que incentiva guisas de opinido e/ou levantamentos deiicdes que, ainda hoje, avaliam 0s projetosuas experiéncias de implantacéo de uma
sua fixacéo (quando ocorre justamente @asuisticas foram classificados como pegealizados para saberem se eles frutificaraf@arreira Docente e de avaliaces da pes-
contrario), e que aaberturade cusi#iosto  quisa cientifica. de alguma forma e, em caso negativo, noguisa, da extensao e do ensino em nosso
sensipoderia solucionar a questdo dore-  Os gestores nomeados para coordenanalmente nada acontece. Seminario sobre 0 mesmo tema, que é
credenciamento e, ainda, atender a uma da-pesquisa (e a pds-graduacao) nessas ins- Por ndo terem experiéncia na pesquitratado nessa edicdo em outras maté-
manda reprimida dos professores do setdituicdes, normalmente sem experiénciasa, esses docentes ndo se sentem em conitks, de forma mais abrangente.
privado pela escassez e pelos critérios dainda que algumas vezes maior do que edes de captar recursos fora da propria ins-
ingresso desses cursos, comegaram a ofess dirigentes superiores, sentiram-se intituicao, seja de agéncias de fomento apes- *Roberto Leal Lobo e Silva Filho, s6-
cer mestrados, alguns mesmo antes da apetentes para priorizar os projetos de pesjuisa, seja por projetos com empresas pio-diretor daLobo & Associados Consul-
torizacéo legal. quisa que chegavam a sua mesa de trablalicas ou privadas. Em conseqiiéncia, tranderia, & engenheiro elétrico formado pela
Depois de algum tempo, acenderamiho, oriundos de professores, em grupo oterem para a instituicao a responsabilidad®UC (RJ), doutor em Fisica e Honoris
se os sinais de alerta: gastava-se muitdsoladamente, ou até de alunos, solicitande sustentar suas pesquisas, colocando a culpausa pela Purdue University (EUA). Foi
n&o se captava quase nada, nem se prodip auxilio financeiro. no corporativismo das agéncias contra aliretor do Instituto de Fisica de Sao Carlos
zia publicacgdes cientificas ou livros que A maioria desses projetos ndo teve orisetor privado, transformando a IES em sua reitor da USP.
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