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Seminario d&&A debate politicas e marozos s

dades de outras instituicdes, que séo pa-
_recidas com a nossalNeuza A. Hashi-

d e eSté.O d O Cor O d Oce nte d aS I __gu diretora do Instituto de Ensino Su-
aSanto André - SP
Durante trés dias, gestores de instituicGes privadas de Ensino Superior de todo o Brasil acompanharam ~ “E umaoportunidade tnica de inte-
. o o o grac&o com outros gerenciadores do pro-
palestras, partilharam experiéncias e discutiram problemas sobre a administragdo do corpo docente

odos costumam citar as questoe:
T relativas ao professor como as

mais complexas e polémicas nas
instituicGes de ensino superior privadas
mas sao raras as oportunidades em que
tema é submetido a uma discussao seri
consistente como a que ocorreu No semin
rio “Politicas de Gestao do Corpo Docente
das|ES’, realizado em junho, em S&o Paull
Com a participacdo de 134 gestores de &

cesso educacional e de atualizacéo na
gestdo académica. E a quinta vez que
participo.” Alfredo Colenci Junior, Cen-
tro Paula Souza - SP

“Pela experiéncia que possuem, 0s
professores Roberto Lobo e Maria Bea-
triz ttm uma grande contribuicéo a dar
as |ES em termos administrativos, orga-
nizacionais, académicos e financeiros.”
Gildo Vblpato, pro-reitor da Unesc - SC

“E um grande aprendizado que levo

|[ES de 17 Estados, 0 evento nacioriabta

& Associados Consultoriiscutiu uma sé- q ; denad -
fie de itens sobre o tema que interferem dedh.convite dos professores Maria Beatriz e Roberto Lobo, a professora Eunice Durham fez exposiggono - Vando ProIESSOIes € coordenadores. 1o-
sivamente no sucesso das IES seminario abordando a missdo do corpo docente, ponto fundamental para a qualidade do ensino das as vezes que participei — essa € a

: . L I ~ l— iaminhains-

Durante trés dias, sob o0 comando dodes do gerenciamento para quem esta 1gdo, ou da iluséo de que a concesséo de teﬁ%@rta » guem gz_anhou foiaminhains
. L . : ) ituicao.” Cleide Brito - Faculdades Inte-
professores Roberto Lobo e Maria Beatrizinha de frente da gestao universitaria.  po integral, automaticamente, faz com que -
s n e . : . o gradas de Patrocinio- MG

Lobo, socios-diretores H&A, foram ana- As instituicBes podem correr gran- se instalem linhas de pesquisa académica de
lisados com profundidade os principaisdes riscos se ndo estabelecerem uma politiialidade, ou ainda, daingenuidade emacre- “Participei de todos os seminarios da
problemas e as alternativas para o aprimaa explicita e viavel para seus corpos daditar que toda a IES deve possuir um detet=000, que trazem a tona assuntos e difi-
ramento da gest&o do corpo docente. Nesentes. Exemplos disso s&o decisdes queinado tipo de carreira docente (defgr ~ culdades do dia-a-dia académico, ajudan-
se sentidlo, a pesquisa nacional sobre o terpartam do principio equivocado de que coneéncia semelhante as das IES piblicas), itlo 0 profissional a tomar a melhor deci-
(ver nas paginas 4 § Japresentada no tratar professores doutores em detrimentalependentemente de suamiss&o”, afirmag#o.” Dra. Elide Hoyler, diretora-presi-
seminario, ofereceu uma diversidade de irsempre, de profissionais competentes € garofessora Maria Beatriz Lobo, socia-di-dente do Instituto Hoyler - SP

dicadores que revela as grandes dificuldaantia suficiente de bom ensino de graduaretora da.obo & Associados. “O ponto forte dos seminérios da
obo é aabertura dada para que os par-

"D professor tem e azer o aluno aprenigrce. -

E m entrevista ao Terceiro Grau, te. Na IES privada, em geral, o profes-aluno aprender. Quis discutir na minhareiras.” Gislaine M. Martins, diretora de

para a minha equipe de trabalho, moti-

a Prof, Dra, Eunice Ribeiro sor é sobrecarregado por excesso de apalestra, na verdade, se as instituicoes d&raduacéo das Faculdades Integradas do
Durham, diretora do Nucleo de las e ndo tem tempo para se preparar;@ndicdes para que o corpo docente cun®este de Minas - MG
Pesquisas sobre Ensino Superior da Uniama maquina de dar aula. J& os profegra a sua missao.
versidade de S&o Paulo (NUPES/USPXores do ensino publico séo normal- g Fe SRR AS T
alerta para a necessidade de estimulamoente mais interessados na pesquisado TG: Qual aimportanciadotraba- ~ SaS questoes e duvidas ndo sao s6 nos-
corpo docente na melhoria do ensino gue na atividade didatica, dao muitolho daLobo & Associadd® sas. O Seminario permite, também, sa-
destaca a atuacaoldzbo & Associados: poucas aulas e ndo fazem um trabalho  Profé. Dre. Eunice: Acho que a ber o que cada instituicdo esta fazendo.”
coletivo. Isso €, ndo ha uma atividadeconsultoria € extremamente (til paraElisabete Touso, pro-reitora adjunta de
Terceiro Grau: Atualmente, qual  de programacao integrada tendo em vistebdas as instituicbes que queiram meExtenséo da Universidade de Franca - SP
o grande problema do corpo docente? as necessidades do aluno. lhorar, pois tanto as pablicas como as “£ 3 primei fici
Profé. Dr2, Eunice Ribeiro Du- privadas ndo tém o conhecimento es- . aprimeira vez que participo €
tham: A instituicio tem de estimulara  TG: Qual a miss&o do professor  pecializado quelzobopossui. Ela ofe- V€0 que tudo € muito organizado. Per-
participacao ativa do corpo docente nanas IES privadas, tema da sua palestra. rece excelente assessoria administratfeP0 claramente que os palestrantes pos-

“Como € bom perceber que as nos-
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melhoria do curso. A falta de motiva- no Seminario dal&A ? va, académica e pedagégica, baseadgyem profundo conhecimento do que es-
¢&o ocorre tanto na IES privada como  Prof?, Dr2. Eunice:A missdo é mui- - principalmente, em sua larga experién{ao fa}lar_1d0.”LUIZ A. Nunes -Faculdade
na publica. Mas o resultado é diferento simples: o professor tem de fazer @ia na area educacional. de Direito de Itu - SP

Cursoindoor para capacitacao de professores

C ontribuir com o treinamento curso podera atender até 100 participanteeus maiores problemas. Algumas IES afir-  Por isso mesmo, entre os objetivos do
e acapacitacdo de professospor turma. “O curso possui um diferencialmam que programas realizados pela prdurso esté a capacitagao do corpo docente
res nagroprias instituicdes basico: ndo enfatiza teorias psicopedagdria instituicdo nem sempre conseguendas IES para correcao e padronizacao da
visando a melhoria da qualidade de ensingicas, mas a discussao de situacdes reaggingir o objetivo de motivar e orientar o pratica pedagdgica, conscientizacéo e ori-
é a proposta principal do curso “A Préaticavivenciadas e apontadas nas diversas avatierpo docente a aprimorar sua pratica derentacéo dos docentes para uma viséo mo-
da Docéncia no Ensino Superior”, que agdes de docentes ja feitas pela nossa eqftiie da sala de aula. Ja os cursos elaborderna e profissional do trabalho de plane-
Lobo & Associadossta disponibilizando pe de consultores”, destaca Maria Beatrizlos por professores da area de educacw, executar e avaliar o processo de ensino/
para ser ministrado nas IES de todo o Pais. Segundo Roberto Lobo, o curso é requase nunca atendem as necessidadesdprendizagem, além de propiciar e motivar

Planejado para 12 horas, distribuidasultado da falta de capacitagéo didaticovantadas pelos gestores de ensino, ficamma postura docente voltada ao ensino cen-
em dois ou trés dias, no interior da proprigpedagdgica do corpo docente, descrito peldo concentrados, invariavelmente, em sutiado no aluno, com viséo interdisciplinar,
instituic&o ou em local por ela designado, anaioria dos dirigentes de IES como um deonceituacéo teorica. pratica e profissional.




