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Os seminários da
Lobo & Associados

abordaram,
inicialmente, os

pilares da gestão
universitária. Já o
corpo docente é

um assunto
transtemático

Pesquisa revela perfil da gestão
dos docentes das IES privadas

Disponível para aquisição em CD-ROM, levantamento inédito realizado pela Lobo & Associados
com 43 instituições brasileiras mostra quais as políticas mais utilizadas pelas instituições

A carência de dados e in-
formações que aju-
dem a compreender e

balizar as IES foi uma das princi-
pais motivações da Pesquisa Na-
cional “Políticas de Gestão do Cor-
po Docente das IES Privadas”, feita
pela Lobo & Associados, no pe-
río-do de março a abril de 2003. O
levantamento foi apresentado com
exclusividade no evento nacional
do mesmo tema realizado em ju-
nho, em São Paulo.

Para cada novo seminário que
promove, além dos dados de que
já dispõe, a Consultoria pesquisa
a bibliografia nacional e interna-
cional, outros materiais e indica-
dores que possam ser utilizados
como referência para as palestras.
Sobre o corpo docente, o que exis-
te hoje no País são levantamentos
baseados em informações forne-
cidas pelo INEP, na maioria da-
dos estatísticos não abrangentes
e de difícil correlação.

Há outro importante estudo
do NUPES/USP - Núcleo de Pes-
quisas sobre Ensino Superior da
Universidade de São Paulo -, que
descreve o corpo docente no En-
sino Superior segundo a visão dos
próprios professores. “Faltava
um levantamento elaborado sob a
ótica e a partir dos dados das
próprias IES”, lembra a pro-
fessora Maria Beatriz Lobo,
sócia-diretora da L&A e au-
tora da pesquisa.

Realizados desde 1999,
os seminários da Lobo & As-
sociados abordaram, inicial-
mente, alguns pilares da ges-
tão universitária: Unidade
Acadêmica, Pesquisa, Pós-
Graduação, Avaliação, Plane-
jamento, Marketing, Exten-
são, Área Financeira, entre
outros. Em todos eles, há im-
plicações com o corpo docente,
considerado um assunto transte-
mático, porque tem relação direta
com praticamente todas as outras
áreas, o que gerou a escolha do tema
para o mais recente evento nacio-
nal realizado, apoiado pelo suces-
so da Pesquisa com as instituições.

As IES que participaram da
mesma já receberam cópia dos
resultados em relatórios, em pri-
meira mão, e com uma série de
informações adicionais, análises
e correlações. A exemplo da
“Pesquisa Nacional sobre a
Inadimplência das IES Privadas”,
que teve grande repercussão, a
nova pesquisa também está dis-
ponível para aquisição pelos in-
teressados, em CD- ROM, que

pode ser solicitado pela internet
(www.loboeassociados.com.br).

A pesquisa da L&A mobili-
zou 58 IES - de todos os portes
(pequenas, médias e grandes) e na-
tureza administrativa. Dessas, 43
instituições de 13 estados brasi-
leiros, de todas as regiões do País

– menos a Centro-Oeste-, tive-
ram analisadas as respostas envi-
adas no prazo, sendo que 75%
delas já tiveram gestores partici-
pantes dos eventos da L&A.

As IES responderam, além
dos itens gerais e de caracteriza-
ção, questões sobre plano de car-
reira e origem dos professores;
políticas de planejamento; recru-
tamento e seleção; composição
do quadro, titulação e regime de
trabalho; formas e investimento
em capacitação e qualificação;
ferramentas e itens de controle
do orçamento acadêmico; valo-
res de hora/aula e salários; for-
mas de contratação e remunera-
ção, além dos mecanismos, limi-
tes e formas de avaliação e pro-
moção do corpo docente, entre
outras.  Além dos relatórios ana-
lítico, estatístico e de correlações,
o CD-ROM contém orientações
complementares sobre a remu-
neração de docentes e gestores.

Pesquisa aplicada
Para a professora Maria Be-

atriz, da Lobo & Associados, o
resultado da Pesquisa Nacional
de Gestão do Corpo Docente
das IES Privadas pode indicar
como a IES está em relação ao
perfil da maioria das institui-

ções. Ela advertiu, porém, que
uma grande parte das IES res-
pondentes, e daquelas que par-
ticiparam do Seminário de ju-
nho, tem problemas com a ad-
ministração de seu corpo docen-
te e recomendou três formas de
aproveitamento da pesquisa
para quem participou ou queira
adquirir o CD-ROM:

1 – Responder o questioná-
rio de forma a assinalar como a
IES é hoje e como ela deveria ser.
O questionário traz, em si pró-
prio, orientações que a maioria das
IES desconhece, sobre as várias
possibilidades a respeito do tema;

2 – Analisar as respostas em
relação ao panorama regional e
nacional traçado pela pesquisa e
avaliar como a instituição se
compara às suas congêneres;

3 – Elaborar, com base nas
suas respostas, na sua missão e
no resultado da pesquisa, um
plano com objetivos, metas,
ações, responsáveis, custos e
prazos para aprimorar a gestão
do corpo docente.

A Lobo & Associados agra-
dece às IES e à equipe da Con-
sultoria que colaboraram no tra-
balho, especialmente ao prof.
Paulo Motejunas, à Sra. Moema
Lisbão e à estagiária Karla Anan.
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A pesquisa apresentada durante o Seminário, em junho, é o segundo levantamento exclusivo da Lobo & Associados
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dos docentes das IES privadas


