Conclusoes orientam a gestao do corpo docente

Para Maria Beatriz Lobo, a gestdo dos professores, que representam o DNA das instituicbes, exige politicas e planejamento adequados

C om a experiéncia de ! ticais e horizontais sem dar o
quemjadirigiu algumas i . devido valor a avaliagdo do de-
das mais importantes sempenho do docente na sala de
aula, ou naextensdo, quase s na
pesquisa. Outro problema detec-
tado pela pesquisa H&A é a
falta de controle efetivo da atri-
buicdo de aulas, a partir de uma
racionalizacdo das divisbes de
turmas e da revisdo dos orcamen-
tos historicos.
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& Associadogeconhecemnaqua- m u e e re n ( | u U
lidade do corpo docente um dos
principais diferenciais para o su-
cesso de uma IES. Porisso, 0s -
professores Roberto Lobo e Ma- e 0 n s U 10 r I u e m -
fia Beatriz Lobo defendem uma
série de medidas para apiiar@
gestao do processo que daidenti-
dade ainstituic&o, seu verdadeiro LA
DNA. Naentrevistaaseguir,apro- - YW'WW, IO bO eqass f: 1C
fessora Maria Beatriz explioa JJ professores?
principais pontos levantados . MB - Quanto aos valores
pela Pesquisa Nacional de Ges- = m n de hora/aula e salarios, de for-
t50 do Corpo Docente das IES Sdcia-diretora da Lobo & Associados, Professora Maria Beatriz Lobo, durante seminario sobre Gestdo do Corpo Docente ma resumida, é possivel afirmar
Privadas alertando para os riscos lam questdes como atitulagdo sores ndo querem tempo inte-tas vezepro forma que serve que as universidades pagam
e cuidados que a IES deve ter pare o regime de dedicacdo de seu gral, por terem outras ativida- paraa discusséo pedagdgica cormenor valor de hora/aula base
melhorar suacompetitividades-  corpo docente? des e 0 ensino n&o ser priorita-0 corpo docente. Pouquissimaslo que os centros universitari-
saérea, com qualidade. MB - Houve um avango nes- rio. J& alguns podem, mas nadES tém definidas conseqiiénciasos, enquanto as faculdades pa- @
sa questdo da titulacdo e messervem paraisso. Infelizmente, efetivas da avaliagdo do desem-gam o maior valor. Os valores

Terceiro Grau - Comoas mo do regime, mas uma grandemuitas IES ainda n&o tém um penho docente, mesmo quandgoagos pela titulagéo, para mes-
IES pesquisadas realizamopla- parcela de universidades e cenprojeto para saber o que e comaositivo. Outro dado da pesqui- trado e doutorado, séo bem
nejamento, o recrutamentoea  tros, que ja atingiu os critérios fazer com seus professores ensa é que praticamente nenhumanaiores nas regides Sudeste e
seleg&o do corpo docente? de titulacdo do corpo docente, Tl (tempo integral). |ES faz avaliacdo dos resultadosNorte, sendo que a regiao Nor-

Profa. Maria Beatriz- Ve-  ainda ndo atende as exigéncias das atividades de pesquisa e exdeste € a que paga 0s menores
rificamos que o planejamento dode regime de tempointegral. As ~ TG-E comoas|ES capaci- tensdo. Quase todas fazem avalivalores, enquanto a regiéo Sul
corpo docente € um dos maioresaculdades até surpreendem petam e qualificam seu corpo  acéaa priori —com consultores paga 0 menor valor para espe-

TG - Quais as diferencas
de valores de hora/aula entre
as |ES e como elas pagam seus

problemas do Ensino Superior. Nalos indicadores. Os maiores docente? ad hoee nda posterioriNapra-  cialistas e graduados. Todos 0s
grande maioriadas IES, néo ha poproblemas das IES séo encon-  MB- Amaioriadas IESos-  tica, quase ndo haincentivo e esvalores para todos os tipos de
liticas que prevejam e auxi- sui planos de capacitagéo, queimulo ao professor para que eletitulagéo séo maiorems IES

liema organizacéo efetivado elas compreendem como inves-melhore seu desempenho, permaocalizadas na capital doqueno 2
corpo docente e normas que timento, mesmo sem um pro- nentemente, ando seralguns avannterior. Grande parte das IES E
ajudem para que o recrutaA avallagao do ensino é restrita. grama documentado e previsaogos na carreira por desempenhaesquisadas pagam os regimes &
mento e a selecdo atendam\Jma grande parte diz que faz orcamentdria clara paraisso. Ana pesquisa, mesmo quando ale tempo integral e parcial e as g
ao planejamento de titulac&o, avallagao do corpo docente, maioria das IES aplica qte 2% prioridade da IES € o ensino. atl\ildadgs de pesquisa e exten- =
tipo de regime ou distribui- , C e do or¢camento em capacita- sdo, ainda, como hora/aula, ©
c¢ao de professores por cur- ate com participacao dos ¢ao, mas haregistro de ins- apesar de que algumas ja ado- E
s0. Grande parte da contra- alunos, umamedidamuitas  tiwicses que investem at¢ Grande parte da tam outras formas indicadas ™
tacdo ainda é feita por indi- vezes pro forma 15%. AsIES ajudam o pro- . e na pesquisa.

cagao. Normalmente o inte- g fessor a fazer mestrado e co_ntrgtagNao ainda € feita

ressado tem de descobrir doutorado, oferecefinan-  POr indicagao. Normalmente TG-0que as IES iden-

onde deve ir para ser contra- ciamento parabolsas—ou 0 interessado tem de tificaram como iniciativas

tado. As instituicSes responden-trar titulados em algumas areasdispensam de cargahoraria-,  descobrir onde deve ir que deram certo em relacdo

tes que fazemisso de forma orgaespecificas e remunerar o tem-mas ndo direcionam a capaci- ao corpo docente?

nizada estdo mais satisfeitas conpo integral. Alguns tipos de IES tac&o. Quase ndo ha controle para ser contratado MB - Podemos agregar as
o resultado. Quando a IES ndopossuem uma clara intencéo deefetivo desse beneficio pela respostas em seis itens: o pla-
planeja, ela pode recrutar mal epossuir um ndmero maior de IES. Falta o acompanhamen- nejamento e a organiza¢éo dos
selecionar errado e, depois, tenprofessores mestres e doutore$o necessario sobre prazos, de- dados e informag@es sobre o cor-
de arcar com custos para capacie também em regime integral. O sempenho do professore creden- TG - Quais as repercus- po docente; as mudancgas nos
tar ou remover o professor. Issoque se discute € se isso € messiamento desses cursos. sOes no controle do orcamen- processos de gestéo; a avaliacao
exige uma definicéo estrutural, demo bom para todas as IES. Isso to docente? docente, a orientacdo, 0 acom-
politicas académicas gerais e dedo pode ser feito apenas para TG - As IES avaliam os MB - As promogdes deveri- panhamento e a capacitagao pe-
gestao, que amaioria das IES nagumprir uma exigéncia legal. Vle- professores? am ocorrer como decorréncia dadagogica; os mecanismos de in-

tem. Quase ndo ha, também, interificamos um mau uso dotem- ~ MB - A avaliagdo do ensino avaliagdo do corpo docente e ndacentivo aos docentes; 0s meca-
gracéo comas areas de pesquisagp integral em muitas IES. Isso ainda ndo é regra. Uma grandede forma automatica, como vem nismos de incentivo ao envolvi-
extenséo na hora de contratar. € discutido no artigo do Prof. parte diz que faz avaliagéo do cor-ocorrendo, sem restrigdes orga-mento da comunidade académi-
Lobo (pag. 9. Além disso, as po docente, até com participagdomentarias. Quando hé carreira, el&a nas decisoes; e a contratagéo
TG-Comoas IES contro-  IES afirmam que muitos profes- dos alunos, mas uma medida muiprevé promogdes em niveis ver-de consultoria externa.




