Evento discutira gestao administrativa e financeira

Proximo Seminario da L&A, em novembro, reunira exposicbes e experiéncias sobre duas importantes questoes da gestdo das IES brasileiras
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Atribuicao de aulas, problema gue merece atencao

Lobo & Associados faz avaliagdo e aponta as saidas para a questdo que pode comprometer 0 orcamento de gastos com 0s professores
O desafio de conciliar qualidade o beneficio adicional de introduzir umanovado fluxo do processo de atribui¢do de auacadémico disponibilizado.

dos processos de ensino/visao e questionar tais pratica. A comparalas, desde a definicio das classes paraum Para concluir, é elaborado o parecer da
aprendizagem ao uso adequagdo e o cruzamento entre os dados pernperiodo letivo, até a montagem da folhd &A sobre a sistemética de atribuicéo e con-
do dos recursos financeiros das instituitem uma analise da adequacao do procesde pagamento dos docentes. \erificam &ole, que aponta as falhas e indica o que
¢Oes coloca o gestor académico diante die atribuicao de aulas, em termos de corcompatibilizacéo entre a relacdo de clasprecisa ser feito para que os problemas rela-

um ponto fundamental e decisivo: a questrole e de eficacia”, assegura Roberto Leaes, nimero de alunos por classe e subdiivos & questao da atribuicdo de aulas pos- 2
tdo da atribuicao de aulas. Seu controleeobo, socio-diretor daobo & Associa-  visGes para aulas préaticas. sam receber as solu¢des que necessitam. E
otimizacao requerem uma atencao espelos referindo-se a indica- Um outro ponto que Todo esse trabalho néo esté limitado €
cial dos dirigentes, pois quase sempre es@o de pontos duvidosos' merece atencao especiala andlise pura e simples de documentos ©
acompanhada de préticas que acabam ge sugestdes de mudanc dos consultores é arelagaofornecidos pela instituicdo de ensino. E
transformando em verdadeiros obstacuem critérios para divisdod de espacos fisicos, comin- Além da leitura do material requisitado  ©
los para a busca de eficiéncia e aproveitdurmas e alocacoes de aul formacbes como area Util, pelos consultores a IES, acontece uma E
mento do corpo docente, dentro de unficom um melhor aproveita nimero de bancadas e equi-constante troca de informacdes com as =

custo compativel e viavel. mento de disciplinase et / pamentos e compatibilida- pessoas envolvidas no processo, por
Determinadas posturas adotadas ngscos fisicos”. de com as disciplinas que meio de visitas dos técnicos, contatos
IES acabam adquirindo um cardterdema- O “Diagnésticodo Sis-+ % ‘ se utilizam daquele espa- telefénicos ou via Internet.

co. Efeitaaindaumaveri- ~ Um processo que possibilita uma
ficagdo do “orcamento por andlise real dos problemas e, a0 mesmo
turma”, comdiscriminacdo tempo, assegura ao trabalho os indices

nutencao da inércia, privilegiam acegema de Orcamento Acad
corporativistas e, quase sempre, namico do Ensino Superior”
acompanham a evolucao do préprio promais um produto oferecid &
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cesso de ensino. pela Consultoria, temtidc -~ = I de cargas horérias atribui- de eficiéncia e credibilidade que sem-
Um diagnostico da qualidade e da rasucesso parainimeras IES das a cada professor, empre caracterizaram a atuacad @\
cionalizacdo desse processo, feito por esta busca de melhorar o sistema de atribuéada disciplina de cada turma. com 0s seus clientes.

pecialistas em gestdo académidaat  ¢dode aulas, além de umaavaliagdodetodo A relagéo de aulas pagas por docente  "Uma avaliacéo desse tipo oferece ao
& Associadoga partir da analise de da- 0 processo de controle e organizagao dam relagéo as horas recebidas pelos algestor as ferramentas necessarias para even-
dos e documentos relativos ao atual ou agistemética adotada para essa distribuicanos é outro ponto levantado e avaliadduais correcoes de rumo e, a0 mesmo tem-
ultimo periodo letivo, pode ajudaraen-  Uma andlise desse tipo exige, inicial-pelos especialistas, que também verificarpo, abre novas perspectivas em termos de
contrar solucdes que resultem em beneffnente, uma avaliacao de definicio das a sistemética de montagem do horério dajustes internos necessarios para garantir o
cios para as instituicdes, na medida erfas nas grades curriculares em vigor paraulas, durante a elaboragéo do diagnostsontrole do orcamento académico, tendo
que evita o desperdicio no pagamento doada curso e turma, que antecede o estudo do problema em cada instituicdo.  como referenciais a eficiéncia da instituicdo
corpo docente, com reflexos diretos namais detalhado dos critérios adotados para  De posse de todas essas informae a elevagéo de seu grau de competitivida-
qualidade do ensino oferecido aos estuaulas com divisao de turmas. cOes, os técnicos efetuam o cruzamentde no mercado, sem perder de vista a qua-
dante e no custo das mensalidades. De posse dessas informagdes, os edos dados levantados, antes da elaborbdade do ensino oferecido aos seus alu-
“Umaandlise externa desse sistema trgzecialistas avaliam, também, a descri¢agéo do relatorio final sobre o orcamentanos”, afirma Maria Beatriz Lobo.




