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Anadlise sobre

bases sélidas

rande parte do conhecimento que a
GLobo & Associados acumula sobre

gestio de Institui¢bes de Ensino
Superior estd amparado na qualidade e confia-
bilidade dos dados e das informagdes que a
Consultoria utiliza como referéncia para avaliar
os mais diferentes problemas enfrentados pelas
IES brasileiras. Para isso, a L&A, cujos sdcio-
diretores possuem vasta experiéncia no coman-
do de institui¢oes publicas e privadas, analisa e
compara indicadores nacionais.

H4 poucos dados oficiais sobre o desempe-
nho académico, administrativo e financeiro das
IES. Por isso, a Lobo & Associados tem investi-
do na realizagio de pesquisas nacionais, seme-
lhantes as que analisaram a Inadimpléncia, o
Corpo Docente e a Gestdo Administrativo-
Financeira, para enriquecer o debate e oferecer
estatisticas para os interessados em melhorar a
qualidade da gestéo.

Os resultados apurados pela L&A, dispo-
niveis para aquisi¢io pelas IES no formato de
CD-ROM com todos os relatérios, servem de
referéncia para que as demais institui¢oes avaliem
seu desempenho. Para as institui¢des que respon-
dem ao questiondrio, cada pesquisa torna-se um
indispensdvel exercicio de auto-conhecimento.
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Como estd a gestao

administrativo-financeira
das IES brasileiras

futuro das IES brasileiras de-

pende de medidas efetivas que

promovam o desenvolvimento
ainda maior da qualidade de sua gestao
administrativa e financeira. Com indi-
cadores préprios, formados a partir da Pes-
quisa Nacional sobre a Gestao Adminis-
trativo-Financeiro das IES, elaborada com a
colaboracio de 36 instituicoes de nove esta-
dos brasileiros, a Lobo & Associados confir-
mou, como problemas mais comuns a maio-
ria das institui¢des: a falta de um programa
de capacitagio e de treinamento de fun-
ciondrios, deficiéncias na comunicagio
administrativa e a auséncia de um bom
plano de orcamento - receitas e despesas
operacionais. Participantes dos semindrios

nacionais sobre os temas, que acompanha-
ram a apresenta¢io de um resumo dessa
pesquisa, afirmam que, com o apoio da
Consultoria dirigida pelos professores
Roberto Leal Lobo e Silva Filho e Maria
Beatriz de Carvalho Melo Lobo, as princi-
pais questdes administrativo-financeiras
foram identificadas e analisadas. Num
momento de acirrada concorréncia, a exa-
gerada dependéncia que as IES privadas
tém das mensalidades dos alunos na com-
posicao de suas receitas e a necessidade de
buscar outras fontes de recursos também se
destacaram entre as questdes acompanha-
das por mais de 120 gestores.
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